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m0DWPXW 6WDGLXP ,QVLGH| OD YLVLWH WKª£WUDOLVªH GX VWDGH GH
*HUODQG

&HWWH YLVLWH WKª£WUDOLVªH GX 0DWPXW 6WDGLXP *HUODQG UHWUDFH OHV JUDQGHV KHXUHV GH FH VWDGH
P\WKLTXH� 'H VD FRQVWUXFWLRQ SDU OƊDUFKLWHFWH 7RQ\ *DUQLHU DX GªEXW GX ��© VL©FOH MXVTXƊ¡
OƊLQVWDOODWLRQ GX /28 5XJE\� VDQV RXEOLHU ELHQ V¼U OHV DQQªHV 2/� OƊKLVWRLUH GX VWDGH QƊDXUD SOXV
DXFXQ VHFUHW SRXU YRXV� 9RXV WRXFKHUH] DXVVL GX GRLJW OH JUDQG PRQGH GH OƊ2YDOLH DYHF OƊKLVWRLUH GX
5XJE\ HW GX /28� (QƧQ� DSU©V DYRLU WUDYHUVª OHV FRXORLUV GHV YHVWLDLUHV� YRWUH JXLGH YRXV IHUD YLYUH
OHV ªPRWLRQV GHV MRXHXUV SU«WV ¡ HQWUHU VXU OD SHORXVHƒ

/RUV GH FHWWH YLVLWH WKª£WUDOLVªH� YRWUH JXLGH�FRPªGLHQQH �QRQ FRVWXPªH� LQWHUSUªWHUD SRXU YRXV GHV
SHUVRQQDJHV KDXWV HQ FRXOHXU SRXU XQH GªFRXYHUWH KLVWRULTXH� OXGLTXH HW SOHLQH GƊªPRWLRQV�

3UDWLTXH

/XQGL �� RFWREUH� PDUGL �� PHUFUHGL � HW MHXGL � QRYHPEUH� ¡ ��K�
'XUªH � �K���
��Ƙ�DGXOWH Ƈ ��Ƙ�PRLQV GH �� DQV
9LVLWH DFFHVVLEOH ¡ SDUWLU GH �� DQV�
2XYHUWXUH GH OD ELOOHWWHULH OH PDUGL � RFWREUH ¡ �K

/HV YLVLWHV &\E©OH

�



m0DULDQQH HW Oƃ2SªUD| OD YLVLWH FRQWªH GH Oƃ2SªUD GH /\RQ

&HWWH YLVLWH FRQWªH YRXV IHUD WUDYHUVHU OHV �� ªWDJHV GH OƊ2SªUD GH /\RQ HQ VXLYDQW OHV DYHQWXUHV GH
0DULDQQH� MHXQH PHWWHXVH HQ VF©QH GƊXQ 2SªUD� 9RXV GªFRXYULUH] OH TXRWLGLHQ GX WUDYDLO GDQV FHWWH
JUDQGH PDLVRQ� 'DQV OHV FRXOLVVHV� YRWUH JXLGH�FRQWHXVH IHUD UHQD¯WUH SRXU YRXV OHV VªDQFHV GH
UªSªWLWLRQ� OHV DXGLWLRQV� OHV MRLHV HW OHV SHLQHV GHV DUWLVWHV GH OƊ2SªUD�

&HWWH KLVWRLUH ƧFWLYH SRQFWXªH GƊH[WUDLWV PXVLFDX[ GH OD 5HQDLVVDQFH DX ��H VL©FOH UHWUDFH DYHF
EHDXFRXS GƊªPRWLRQ OD UªDOLWª GƊXQ 2SªUD PRGHUQH�

$WWHQWLRQ� OD YLVLWH QH SHUPHW SDV GƊDVVLVWHU ¡ GH YªULWDEOHV UªSªWLWLRQV� 9LVLWH QRQ DFFHVVLEOH DX[
SHUVRQQHV ¡ PRELOLWª UªGXLWH �OHV PRQWªHV HW GHVFHQWHV VH IRQW XQLTXHPHQW SDU OHV HVFDOLHUV��

3UDWLTXH

'LPDQFKH � QRYHPEUH ¡ ��K��
'XUªH � �K���
��Ƙ�DGXOWH Ƈ ��Ƙ�PRLQV GH �� DQV
9LVLWH DFFHVVLEOH ¡ SDUWLU GH � DQV�
2XYHUWXUH GH OD ELOOHWWHULH OH PDUGL � RFWREUH ¡ �K

/HV YLVLWHV &\E©OH

�



9LVLWH LQªGLWH ¡ � YRL[

&HWWH YLVLWH LQªGLWH� FRQ¨XH H[FOXVLYHPHQW SRXU OHV �� DQV GH &\E©OH PHW HQ VF©QH OHV � JXLGHV GH
OƊªTXLSH� &KORª� &ODUD� /XFLOOH� 2OLYLHU HW &OªPHQFH YRXV HPP©QHURQW GDQV OH 9LHX[�/\RQ SRXU XQH
YLVLWH ORXIRTXH� GªEULGªH� HW XQLTXH HQ VRQ JHQUH�

3OXV GƊLQIRUPDWLRQV VXU OH FRQWHQX GH FHWWH YLVLWH ¡ YHQLU WU©V SURFKDLQHPHQW�

3UDWLTXH

9HQGUHGL �� QRYHPEUH ¡ ��K� ��K�� HW ��K�
6DPHGL �� QRYHPEUH ¡ ��K��� ��K HW ��K��
'XUªH � �K���
��Ƙ�DGXOWH Ƈ ��Ƙ�PRLQV GH �� DQV
9LVLWH DFFHVVLEOH ¡ SDUWLU GH �� DQV�
2XYHUWXUH GH OD ELOOHWWHULH OH PDUGL � RFWREUH ¡ �K

/HV YLVLWHV &\E©OH

�



9LVLWH GX 9LHX[�/\RQ VROLGDLUH

'X OXQGL �� 2FWREUH DX GLPDQFKH � 1RYHPEUH� WRXV OHV MRXUV ¡ ��K� QRXV DYRQV SURJUDPPª QRWUH
YLVLWH WKª£WUDOLVªH GX 9LHX[�/\RQ� &HWWH YLVLWH HVW ¡ SUL[ OLEUH SRXU SHUPHWWUH ¡ WRXV OHV EXGJHWV GH
SDUWLFLSHU� /ƊLQWªJUDOLWª GHV UHFHWWHV GH FHWWH YLVLWH VHUD UHYHUVªH GDQV XQH FDJQRWWH SRXU
OƊDVVRFLDWLRQ &XOWXUH SRXU WRXV� *U£FH ¡ FHWWH FDJQRWWH� GHV SHUVRQQHV HQ GLƦLFXOWª
VRFLRªFRQRPLTXHV VHURQW LQYLWªHV ¡ GHV YLVLWHV &\E©OH JUDWXLWHV �ƧQDQFªHV HQ SDUWLH SDU OD FDJQRWWH
HW HQ SDUWLH RƦHUWH SDU &\E©OH��

/D YLVLWH � m*UDQGH )RLUH 5R\DOH �|

8QH YLVLWH WKª£WUDOH� KLVWRULTXH HW KXPRULVWLTXH SRXU UHQFRQWUHU OHV O\RQQDLV GH OD 5HQDLVVDQFH ¡
WUDYHUV OHV WUDERXOHV GX 9LHX[�/\RQ�
KWWSV���F\EHOH�O\RQ�IU�YLVLWHV�YLHX[�O\RQ�LQVROLWH�

3UDWLTXH

'X OXQGL �� RFWREUH DX GLPDQFKH � QRYHPEUH ¡ ��K
'XUªH � �K��
7DULI SDU SHUVRQQH DX FKRL[ VHORQ YRV PR\HQV � �Ƙ� ��Ƙ� ��Ƙ� ��Ƙ RX ��Ƙ �OD WRWDOLWª VHUD UHYHUVªH ¡

&XOWXUH SRXU 7RXV ��
2XYHUWXUH GH OD ELOOHWWHULH OH PDUGL � RFWREUH ¡ �K

/HV YLVLWHV &\E©OH

�
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/ƃLQWªJUDOLWª GX FDWDORJXH &\E©OH ��� YLVLWHV� SURJUDPPª �

3HQGDQW WRXWH OD GXUªH GHV YDFDQFHV GH OD 7RXVVDLQW �GX �� RFWREUH DX � QRYHPEUH�� FKDTXH YLVLWH
GX FDWDORJXH �VRLW �� YLVLWHV DX WRWDO� VHUD SURJUDPPªH DX PRLQV XQH IRLV�

%LOOHWWHULH �GªM¡ HQ OLJQH� � KWWSV���F\EHOH�O\RQ�IU�ELOOHWWHULH

9LVLWH FRQWªH GX YLHX[ /\RQ WRXW SXEOLF
m'LVFRUGH GDQV O
LPSULPHULH|
����� HW ����� ¡ ��K Ƒ ��Ƙ���Ƙ

9LVLWH FRQWªH GH OD &URL[�5RXVVH
m -LUµPH RX OD UªYROWH G
XQ FDQXW|
������ ����� HW ����� ¡ ��K� ����� HW ����� ¡
��K��� ������ ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ���Ƙ

9LVLWH KLVWRULTXH HW FRTXLQH GH /\RQ
m/D JDXOH HW OH PRQW GH 9ªQXV|
������ ����� HW ����� ¡ ��K Ƒ ��Ƙ

9LVLWH WKª£WUDOLVªH GX 9LHX[�/\RQ
m*UDQGH )RLUH 5R\DOH �|
7RXV OHV MRXUV GX ����� DX ����� ¡ ��K Ƒ SUL[
OLEUH

9LVLWH WKª£WUDOLVªH � IHPPHV GDQV OƃKLVWRLUH
m&KURQLTXHV GHV /\RQQDLVHV LQFRQQXHV|
����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ

9LVLWH FRQWªH GX 9LHX[�/\RQ SRXU OHV ����
DQV
m3HWLW 3LHUUH HW OD PDJLH GHV LPSULPHXUV|
����� HW ����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ���Ƙ

9LVLWH FRQWªH GX *UDQG +µWHO�'LHX
m/HV HPSRLVRQQªV GX JUDQG GµPH|
����� HW ����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ���Ƙ

9LVLWH FRQWªH GX TXDUWLHU -HDQ 0DFª
m/ƊDWWHQWH� OD YLH ¡ /\RQ VRXV OƊRFFXSDWLRQ|
����� HW ����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ���Ƙ

-HX GH SLVWH GDQV OH 9LHX[�/\RQ
m'DQJHUV VXU OƊRFFXOWH FLWª|
����� ¡ ��K Ƒ ��Ƙ

9LVLWH FRQWªH GHV WKª£WUHV DQWLTXHV GH
)RXUYL©UH
m&DOLGRUH DX JUDQG WKª£WUH|
����� HW ����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ���Ƙ

9LVLWH PXVLFDOH HW FRQWªH GX 9LHX[�/\RQ
�SRXU OHV ��� DQV�
m$OSKRQVH HW OH OLRQ 6SDJKHWWL |
����� HW ����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ

9LVLWH WKª£WUDOLVªH GHV *UDWWH�&LHO GH
9LOOHXUEDQQH
m/HV IDQWµPHV GHV *UDWWH�&LHO|
����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ

9LVLWH &\PRFKH GH OD 3DUW�'LHX
����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ

9LVLWH &\PRFKH GX FHQWUH GƃªFKDQJHV GH
3HUUDFKH
����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ

9LVLWH JRXUPDQGH HW WKª£WUDOLVªH GHV +DOOHV
3DXO %RFXVH
����� ¡ ��K�� Ƒ ��Ƙ

9LVLWH JRXUPDQGH HW WKª£WUDOLVªH GDQV OH
9LHX[�/\RQ
����� ¡ ��K Ƒ ��Ƙ

9LVLWH�TXL] GªFDOªH GH )RXUYL©UH DX 9LHX[�
/\RQ
m/\RQ MƊ\ DLPH �|
����� ¡ ��K Ƒ ��Ƙ

/HV YLVLWHV &\E©OH

�
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